ACTIFS

I MULTIFAMILY OFFICE BANCAIRE

Le métier reste confidentiel

et peine a s affirmer

outes les grandes banques se sont appropriées
le terme de multifamily office sans que quicon-
que ne sache vraiment ce qu'il recouvre et en
quoi consiste cette activité au positionnement
abscons et au périmétre mal défini.
L'indépendance des multifamily offices
(MFO) fait d’ailleurs débat. D’abord en rai-
son de leur lien capitalistique avec la banque
qui les détient et qui, de fait, sous-entend im-
plicitement l'existence de potentiels conflits
d'intéréts, puis a cause de leur mode de rémunération qui,
pour la plupart d'entre eux, provient de la gestion d’actifs.
L'Association francaise des family offices (Affo) reconnait ce-
pendant bien volontiers leur légitimité & partir du moment
ol les MFO bancaires font preuve d’une objectivité et d'une
transparence sans faille 4 I'égard de leurs clients.

La controverse pourrait se situer ailleurs. L'autonomie
capitalistique de certains MFO garantit-elle toujours l'in-
dépendance de jugement lorsque beaucoup d’entre eux se
rémunérent sur les rétrocessions accordées par les banques
dont ils distribuent les produits financiers ? Des lors, c'est
I'existence méme de certains MFO, qu’ils soient bancaires
ou dits indépendants, qui est visée. Sans compter que la dé-
marcation entre concept et réalité, parfois si abstraite, tend
a donner au métier de family office une image purement
marketing.
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Trois modéles de développement. En France, trois modeles de
family office coexistent. D'abord, les single ou monofamily offices
résultent de la formation, au travers d'un homme de confiance,
d’une entité qui gére 'ensemble des actifs d'une seule famille.
Cette prestation de services commence, afin de pouvoir assu-
mer les frais de constitution d'une telle structure, a partir d'une
fortune de l'ordre de 200 millions d’euros. Aux Etats-Unis, la
révolution industrielle des années 30 a vu naitre bon nombre
d’entre eux.

Aujourd’hui, Cédric Meeschaert, président de Meeschaert
Family Office, observe d'ailleurs « une forte consolidation dans ce
secteur qui se traduit par le regroupement de plusieurs familles afin
de mutualiser les cofits liés au fort durcissement de la réglementation
et & la crise financiére ». Cette réunion d’'un nombre limité de
personnes trés fortunées est désignée sous la terminologie de
multifamily office. Ce dernier, dont le capital n'est pas détenu par
un établissement financier, est dit indépendant, par opposition
a celui formé par une banque.

Bien souvent usité 4 des fins commerciales, le terme de
multifamily office, s'il n'a pas trouvé de réel équivalent francais
dans sa traduction, ne peut pas non plus se prévaloir d'une
définition précise.

Un métier aux contours flous. Bernard Camblain, auteur du
livre « Family office et famille » , est catégorique. « Le family
officer est achetewr aux cotés de la famille, alors que le gérant de
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